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I EDITO

Chers portengires, clients, collsbaralewrs el colloboroirices,

Maous vous souhoitons d' opprendre de nombreuses chases & lo leciure de ca
raoppart gul vise a presenter limpoect de Belga Solor ou cours des degs
onnéas dcouldas. 20242028 durent marguées por de nombreus challenges
pour Belga Sclor, gue nous nous =florcenes de relever ouw quotidien. =n
daiiipa

En tant gu'octeur belge des arerges renoveelobles, Belge Sclor o souffert
du dumping ehimsds gul, rien guen 2024, o cousé plus de &2 milliords da
dodiars do pertes aus fabricants chinois et o foit tember rambre do nos
confreres surgpeers, Le dumpng chenais el walent dons de nombreusss
oulras industries, @t les toxes ous Etots Unis n'orrongent rien. L'Europs,
aimsi gue chocun de ses ciloyens, doll se ressoisir POUF SsEUREF Ufe
résilience europdenne & bong terme. Acheler des produits chinais wendus
sous leur colb g resient et une stratégie qui o montrd lomploeur de sos
limrtes =t déwaile ou grond pour les risques qu'ells foit peser sur ncire
eoanomie, notre madéls social ot ratre démeocratio

L'Euroge réagit dons le codre du Met Zero Industry &t oui vise & co gue
A% des bens cansammés an Europe dans Uindusirie Met Zero {panneous
salaires, botteries, anduleurs. dolienmas, VE. ] solant fobriquiés en Europa.
Belgn Saolor. octeur resilient, s'inscrit pleinemsnt dons cette demorche
ancrés dans ratre mission, lixes déjbs en 2025
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Motre misdbon et cleire @ contribuer & lo tronsition dnergdtigue de mos
clignts, teul en stimulant o reindustrialisotion de lo Belgigue et en
soutenant lo lilidre europdanne du photovaltabgue.

Clest sous by contraints qu'on desient plus imogmnatif, et 2024-2035 dut uns
perioda riche en  innevstions pouwr Baelga Solor, morquée par une
augmentation de cogital e un renforcement de so gouvernance. Balgo
Solor a dgolemant au l'occasion de rdaliser un chontier de gronde ompleur
=n Equatewr. poye ol nious developpene une strafége d eaponsan qui nous
voul d'etre identifiezs por kb Commission Europdernns dons le progromme
Glabol Gateway

En termes de produite, nous avens corsidéraoblement &taifé nofre gomme, en
développont des pannesux imnovanls de houle guelitd destinds aux
agraports. & lagrivaltoisme ou aux porticuliers owec natra gomme Plug S
Ploy. Mous gwans ouss construit un perienarial gvec le groupe Colos, leoder
mondial de linfrastrecture routiere, pour gqui Belgo Sclar produit =
Walt'Wey, un ponneau dirculable unigue Gu monde |

Belga Sclor o régleé un nouvegu bilan corbone, compléte por une akpds
AMUREBA =t 5'=3i ottelée & continuer @ rédure son smpreinte carkone. Lo
durakbilité exi ou coeur de npop volewrs, &fin de renforcer ncdre mpoct
socital, nous ovans mis an plece notre premier prajet coritatil on foveur de
I'A5SBL Horizons Maoufs gui héberge des porsonnes hondicopdas.

Balga Salor est égolemant desenue |e pramier fobricant de PY au monde
eertifid B Corp, mowemant dons leguel nous sommes fortement impliguas,
notammant ou travers de lo crdation du movsement B Corps Wallonie.

Paur delivrer un service de top qualite. nous ovens poursuiv nos efforis de
farmation de no: &quipes. investi dans nos processues de contrale gualite st
refoit notre wile web, aligre ovec notre choarke d'intdgrité morketing

Domes tout ce que rous Toiscnes, nous nous efforcene de wous opporier e

mgllewr service et nous vous remerclons pour la confianoe gue vous nous
accarder.

Lo résilience ast @n marche, Bonne lectura |

Sebastien Mohiey ef Frédéns Conrods
Manoging Directors
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B L =oaci de Belga Salor

L'IMPACT DE BEELGA SOLAR EN UN
COUP D'CEIL

fccalérer la transition énergetique, créer de lemploi. en génerant un
mpact environnemental, socigtal et industried durable.
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5 - Bplge Sk - are snicecrise & migsian

BELGA SOLAR : UNE ENTREPRISE A
MISSION

1. BELGA SOLAR : UNME AMBITION AMTHEE ET PARTAGEE

1] Matre Histsire : Plonnier d'hier, actour engagd de deimisin

L'histaire de Belge Sclar =1 celle d'une gquete dexcellence. Svorl de
devenir un fobricant de référence, lentreprise o forge son sxperbse sur l=
tarrain, confrontés oux rédalités techrologigues e gualitobiwes du marché
belge.

Lére des plonniars

En 2007 sous |s nom de Finole 24 Cordroz, 'entreprise simpose oamimes
I'vr der précurseurs du  phetovelioique en Belgigue  Initiolement
installatesur en provnce de Lisge, Belgo Salor foit un constot sone cppel
la qualité des penneauz impertés est trap heteragene,

Fouwr proféger ses clients, Pentregrize investnl précocement done des owlils
de caniréle [Tests Flash =t Electraluminescence]. Les résulbats confirment
sas doutes sur lo pussonce réelle at b durobilité des produits du morcha : il
devient impdratidl d'affrir une alternative plus lioble, durable ot lacale.

L teurnant (mdustriel

En 2012, Belga Salar (olors Evecells) franchit une $tops majewre - devenir
fobricant, L'obj=ctif et d= maitriver Venpemble de lo choine de volewr pour
gorartir une production "Made in Belgium® irréprachable.
= 2212 : Loncement de ko fobrcotion ovec 3 collobgroteurs =1 2 G000
pormenuz produits,
- 2018 : Triglement de lo copocité de preduction et renforcemaent des
stondards de quolité (13 SO0 pannaoux).
= 2020-3021 : Modernisation teshrologique d'ereergures ovec Vegtenson
des mfrgstructures =t un mvestissement de 2 MO dons des gubils de
pointe, portant la production & plus de 38 OSE ponrmeous por on

.""..-. K"".Hbu.:
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5 - Bplge Sk - are snicecrise & migsian

L'occdlération strotdgigue

Lo reprise d'Ewocells an 20232 morque o moilsonee de Belga Solar,
propubsant lemregrise vars ume nouvells dimension tout on renforgont son
ancrage wallan.

En 2023, Belga Solor réolise wn ineestissemant mojeur dans so lgne de
praductian, falsont passer so copacid 4 plus de 100 MW,

- Automatisetion ocorde

- Rerfarcement du contrabe gualite

- Meilleure performonce Snergatigue

- Flewikilite de proaducton corserves

- Elargissemant de la gamms

2023, morgque dgolement Pedoption du stotul dEntreprise & Mission
Limpact positil devient un des indicoteurs chié de notre performande.

» En 2024 . L'offichalisation de mos engogements. Lobtention de 1o
eertificotion B Corp viant walider la rigueur de notre medéle. Balgo
Solor prouse qu'une industrie de proximité paut répondre our exigences
envirgnnemenioles of socioles les plus stricies ou morde,

Lepapse Belga Salar

Irvsastismemeng INPOVRONE
Mcdambanen  EQumeNr
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5 - Bplge Sk - are snicecrise & migsian

m 1.2 Gowuvernonce - Une vtructure malide au zervice de Fambitian

L'onnde 2024 morgue une dfope charniére pour la pérenmitd et |
déplaiement de Belga Solar. Pour soulenir notre croisonce @ nos
iresslisgmmerds  btechnologsgues, rous  ovens  corsolide  nos ossizes
financiéres at structuré notra gousarnana.

Ump sugmentation de capital de 3 ML

Le renforcemerd de nos donds propres 8 houteur de 3 milkons d'euros
témoigne de b confionce de portanoires de premier plon dons notre
madEle industrisl, Cette leves de fonds permet d'ocoelérer mgire fronsibon
tachralogigue [possoge au TOBRCON) permattont Uinnevation at de portar
rias projets dermvergure @ Uinternaticnal,

Ca taur da toble réunit des acteurs chis de 'cospstama doaramigua :

= Wallenie# Entreprendre [WE) Environnement @ Le portenoire
institutionnal do rédérence, gui socutient notre réle de mateur da la
fromsisan énergabgue en Wollanie

Inwastisseur privé engogd - Le soutien ddael Moorkens apporte une
wisizn  industriells de  long  terma @b une stabilité  pour  notre
développement.

Le management de Balga Sabor, Frédiric Conrods ot Sabastien Mahiau,
canfirmant b confionce @t l'engogemant de lo direction dons notre
bBusinezy madéls,

WU Conseil d' Adminisiration multidisciplineire

Maotra gouvernance ne e limite pas & une gaestion linonciére ; alle @1 la
garante de naktre missicn, Le Corsed d' &dministration {C4] de Belgn Sclor
réunit des expertises complémantaires an gestion d'entreprise, ingdénierie,
finance &l developpement durables,

Sous ki direction de or conseil. nous pidotons nos azss sbrotégiques gwsc
une exkgence de ironsporence tatok -

« Efficocite &nergétigue - Suiv mgoursux. vio = monitaormg et e ogdds

AMUGERA

: Développement Qualité : Sligrement systémaotique sur les certdications
le=s plus stricies (IEC) &t mise en ploce de contrales de guolites
supglémaniairas.
Ethigus décizicnnelle : Intégrotion des principes B Corp done chogues

ariertation mojEwre de [fepirepriss, concrétisse por Todoption o
chortes.
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24 - Belgo Sokar are sniceprise & ko

1.3 Micsion, Yisian #t Yaleurs : Le perms de noire acticn

fu-dald doe lo pertormonce industrielle, Belgs Solor est guidée por un
codre sthigue &t strotegique clair. Mofre identite repose sor ure volonts de
concilier progrés technologigue, souserainelé &conomiqua &t respect du
wivant. Em brel. nous soubaltens laire des choses gqui ont du sens!

m 1.3.1 Notre Mission
Matre mizsion s= décline =n 3 axes :

1.Contribuer & la transition énergetigue &urophenne
Mous accampagnons chague pour nos cliants dans
lewr fromzition en installaont nes propres ponnesus,
dios battarias, bornes oo recharge at EMS.

2. Participer 4 lo réindustrialisation de lo Belgigus
Chogua amplal direct irdustriel génére un amplai
incfiresct. foizond de Uindusirie = maillegr levier de
craaticn & empka

1 S5cutenir ka filiere purapsenns

La moirise de kb technologie photowaltoegue  =n
Eurape ast essantille. De plus, Belga Salar ast un
partengire  selde =t foble e legquel  peEoeeng
s'oppuyar des socidtés novabrices, sons craindre de s
fore yvoler leur propraete infellectuells,

= 132 Motre Vision

Redefinir les stordords  de  Viedusire
salaire en prouvant gu'une parfarmance
energétique de pairde peut sallier & une
respansakbilité saciale wi
enviranmemaniale examplyire

Balgo Solar défend un maodéka résilant
fendé pur une productien locole, durable
el tracaoble, contribuant & |'ouloncmie
energétique et a bk réirdustriolisotion
Sl PO

11 =



B 2. Balgo Sckar ara snaprie g ms

mm 1.53.3 Mo Veleurs fendamentoles

Pour incarner notre rale d'entreprse @ mission. nous nous Oppuyans sur
gualre valeurs indissociaklas

La Durakilite
in impact paritif powr la planete

La tronsition énergétique st ou cosur de nobre
matier, Flux de 60 % de nop fournisseurs sant
stablis en BEurope. gorontizzond le respect de
Hondorde LLddLe]Th ereircnnementous =t
indusirials pormi les plus exigeoanks, fout an
renfargont o racabidlds ef &n limidont Kemipreinte
lidhe aiu transgart

En privilegiort lécs-sonception =t léconomis
circulmire, nous  developpons des  ponreaus
recyclobles 6 95 % cgngus pour durer et rédure
I'emprainta corbore do leurs utilisateurs. Catte
ppproche caniribus égalamant ou mainfi=n et ou
develappement de Nemplal indusiresl or Belgigues
Matre angogement $e iroddil oussi par des
octions concrétes, mofamment & fravers notre
portenariat avec 'OMS Sroine de Yie, wio legus
guatre arbras sont plantds pour chogue pannaau
inskolléd chezr un porficuliar.

L'l nnevotion
& |la painte de la technalagie solaire

Lnrezvation @51 netre moteur de ercissance. En
investissant massivemant dans by modarnisation
de  nolre  chaine de  production, naws
garantizzon: une efficacite dnergetique eptimale
ef un rendemsnt durchle, Moz éguipements de
pointea nous permattent de réduire notre propra
consammatiaon  derergee  tout en @levont ey
stordards do performance de nos produis.

12 .



B 2. Balgo Sckar ara snaprie g ms

Lo Qualiti
Ume exigonce de Nobilite totole

Chaogue ponneau guitiont notre usine &5t kb
fruit  d'un  comtrébe  gualitd  rFigoureux
ellectue sur 1230 “& da noitre production.
Tastés en six phoses 9 contrdle dnclucnt
I'eactiraluminescenca @t le thash fest, mnos

praduits affrant L durabilité
excapticnnalle ossortie dune gorantie
praduit de 25 ans.

Llmtegriss

Ousponsabilité #t ronsporence & chogue
dtope de notre chaime de valeur

Maus privilegions unes productien locole
réolizée an Belgique, dans e respect des
mormas  sociales, ervircnnementolas et
Iredustriclas les plus sirictas.

Cet sngogement reposes sur des chories
ethiques miernes oppboobles @ nos
colloborolaurs @t portenaires, Qins gua
rur des standords ezigeonts mpogs 3
reafira cheaing d'opprovisionnemen,
gorantissant des relgplions  fournizssgrs
rasgansables ab durokles

Lo tromeparense guide enfin  natre
relation client : nous communiquon: de
maniere claire of vérifiokle sur Vorgine,
les performances. s corbifications e
I'impoc environremantal de nos produits,
ofin de permeitre des chom acloirés e
raspansakles.

13 .



24 - Belgo Sokar are sniceprise & ko

a 1.4 La Certificetion B Carp : Une reconniniszence infernaticnale de notre
G E G Nl

L'obtention de lo certification B Corg représents une dlape importonie
pour Belga Selor.

Cette certificaotion infernabonale. recannue & Féchelle mondiake, distingues
les antreprises qui respecient les normaes las plus wdbgeanies #n matikre da
dwrabilité, d'dthigues a1 dimpoct sociol. Elle traduil notra volonbé de ne pas
gire saukamant les maillaurs du marche soclaire, mois oussi las meilleurs pour
le mande

Pour Balga Solar, celte reconmoissance wolide notre modéle & travers
cing damoings clés

|.Gewernapnce : Une tronsparance @1 une  @thégue  décisionnalle
rigourause.

1 impact anvirennamental - Une rédaction mesurabla de natre empreinte
carbone ef yne recyclabdlie de nes produits 6 95 %

1. Colloboroteurs : n environnement de trovoil mclusid fgvorsont o
formabian continue et e bisn-#re

d. Clients : Lo fournifure de solutions durables, periormoniss st &oo-
O e,

& Collectivite - Lin soutien actif a des initiotives locoles =t internoticnoles
powr un modele scormmigue plus fquitoble,

Catte cartification garantit gue nous allens ou-dald des simplos cbligations
ldgales pour intdgrar un impoct pesitil #f mesurd dors chogue élope de
rmaire productian.

Ele= o nécessds de répondre @ plus de 247 gquestions en faurnissont des
#ldmenizs 81 sngogemenis gui ant k& audités. Lin soocre trovad d'equipe,
récompense par ceite certificotion de bout niveau,

En font qu'entreprise certifide, nous rejoigrone un mouwement glabol

dentreprises  qui  wtilisent la force des affgires comme levier de
changement pour un avenir plus propre et plus jusis,

14m



5 - Bplge Sk - are snicecrise & migsian
™ 1.5 Matre certification B Corp concr#tement

Concratement, notre certification B-Corg = traodurt done nos acbions de
minidre quatidienne.
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5 Diax Fr slets U EErvicE cdBE r\-.'lln-rl ser #f cer calleckintes

Balga Solar accompogne les entreprises, les institulions &b les octewrs
publics dams la réolisotion de projets dnergdtigues odoptds b lewrs
bespins. L'entroprise intersient sur une grande diversité de ehonliars B2B

eAtimants  Industriels, commearces, infroastructures publgues o
eaplaitoticne ogricales — principalement &n Wallonis,

Cas projabs peuven? concerner cde mouvellas installations photovoliaigues
des pperations de repoawering, des exienslens dimstallaiions existantas
oinsi gue lintégration de botteries de stockoge ou de barnes de rechorge

L'ens=mble de ces solufions peut &bre associé a des systemes de gestion de
I"#nergie [EMS] ofin doptimizser lo preduction. o consommation =t la
performonce energetgue des sibes,

Cer réaligations iBustrernt 'sngogement de Belge Solar 0 accempagrer les
acteurs sconamigques lccous done leur trongition energétigue grace & des
eolutions fiakles, performanter ot durables

16 .
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1.6 Bugirens cose - Ma Telé

Dors le codre de 2o trorsition énergétiaue, Mo Télé o souhaité &'inscring
dans ure demarche @ lo dois fcoromique, erdrcnnementobe et territoriole

Thiectife powrswivis

Le propet pholoveloique répond a trois prioriies majeures pour Ao Tele
= Rdduire significativamant la consammation d'dactricind jsmue du résanu
= Moiiriser wf dhmiruer durablemient les ooty energesigques
« Lim#er I'emprainte carbone de ses octsinds

Ur parteneriat locel @ ferte valewr ojoutée
Le chaiz de Belga Salor s'est inscrit dons une logique de circuil court et de
durabilite

o Broduction locok © pannesus photosaltoigues fabriguds & moins de 20

km du site de Mo Téke

« Raduction da Nimpock corbene lida au tronspart et & la production

= Saulien direct @ laconomie loogle =t & Nemplal régonal

= Fiakilité & long terme awes une gorantie produit e 25 ons

Urie décizion alignées aves les enjeux astusls

En pplont powur une solpfion Belga Sclor, Ma Telé o pos uniquement
réalise un invertasement SEpergébgue, mois o affirmeé egalemsnt  on
engogement & foveur d'un modele plue responsable, oncré locolement =t
tpurns yere 'ovenir

"i Linstollotiom kMo Tekk e gusebyues chillras:

H 98 ponneoux Performonos 420 W
' Copocite botale - 41 KW
Arnoud Romeal '
LT ——— # Production onnuelk « 35 Mwh
e M & Detour wr irvastizsamant apeis & ans
{:1-" Aprks 25 ara, sconcrmiss cuamubes dépassent les 170 000 €
i
-

Déduction da CO2 o« da 145 tonnes
99
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24 - Belgo Sokar are sniceprise & ko

B Des saluticne paur les porticuliers

Balga Solor accompogne dgalement les particuliers dons lo mize en place
de selutions @nergdtigues parformantas et durables pour leur habitation.
Chagua onnde, lentreprizse réolise de nombroux projts résidentials
procipolement &=n Wallonis, =0 propozont des instollobon:s aodoptéss aux
bezoing &nergébigues spacfiques de chogue foper

Ces projets comprernent notommient o omise en ploce de poueslles
installotions photovaltalgees, des extensions ou des opérotions de
reposaering dinstalations existantes, @ins que lintdgration de bolleries
demestigues ou de barnes de rechorge pour vihicules #lesiFigues.
L'ansemble da ces solulions peut §tre associd & des sysiémes de gastion de
I'énergie  [EMS). permetiord  doptimoser Noutoooniommation st o
valerization de I'énergie produifes,

Ces realizatiors dusirent Nengogemesnt de Belga Sslor @ rendre I'énergie
poloire accessible ou plus grand nombre st & contribuer corcretsment a lo
tromsrion energetique des meénoges,

19 .
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B L' HUMAIN AU COEUR DU METIER : UN
COLLECTIF INDUSTRIEL

D'abord et avant tout. Balgo Solor est un eallectil humoin. Maous croyons
farmamant gue la quolité de nes panneous soloires st le reflet direct de
lawperiise ot de lengogement des personnes gui s congoivent, les
assemblent ot bes contrdlent chogue jour.

m 2] Le vicoge de Belga Solor ; 25 expertizer complémeniaires

& e jour, nobtre dquipe est composde oe 285  colloborateurs b
colloborotrices. Plutat que des deépartements izclés. nous fonclionnons
comme un ecoeysiame ol chogue metisr est un madllzn sentiel de lo chaine
de confianca :

« L'équipe de production : les gardiens de 'excellance industrielle.

Laur réle déposse b simple exdcution. s sant k gramior rempart de notre
carbrale gualité, Daors un precessus de fobrication o0 b précisien se jour auw
millimétre [chgnement des cellules, scudure des bushaors), beer osil averti
complate les machines de poinfe. s osurent une surveillonoe censlonte o
chogue dtope critique (lay-up, lomination, codrage] pour goarantir gue
chogque ponnegu répond oug normes de durobdss les plus sirctes ovont
mdme les tests linous.

+ L'eguipe diinstallatian : l¢ saveir-faire de terrain.
Elle reunii des cowwreurs certifigs =l oguerris, moitres de I'éloncheite sur
fous types de torures [ordoises, fuiles, industriell=s]. et des sleciriciens
specialises dons ko pose de botteres et le dimensionnemesnt &lecirgue. Leur
ridbe est coruciol pour transformer un produit industriel en wne solubion
ansrgatigue performonte of sécurizge cher b chert.
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= L'equipe commerciale ; des accompagnatewrs de iransition,

Chez Belgn Sclor, nos sonseillers ne « vendent s pos des panneoesz ; il
occompagrent  véritoblement  choque client (porliculier, entreprise el
institution publigue) dans lo definition de son autonomis dnergétigue. Laur
misslon ast de proposer ane selution photesaltoigue complate e SUr msura.
Celo inghut le cheiz des ponneaus, mos ouss Vintegrotion de bolieress de
slochoges, de systéemes de gesbion ntelbgente st FEMS  pour mozimizer
l'outocorsommation at la rentabilitd du projet.

= L'édguipe technigus - Mingdnierie ou caur de Minnovalion.

Matra ingénisur civil, responsable de o production el de o BED. velle &
lamdlicration constante de nos gammes de ponneaux et b 'évalution de
reaire gutil industriel,

Mas ingéniaurs électramdconiciens #t $lactriciens, on chorge do Fétude
opprafendies des projets  sont esrtifida BRESCERT. s ocssurent e
dimarsionnement techniqua précis do chague installation, gorantissant b
vipbalid =t lo s&gurite lecirique des salubgns proposses.

= L's#quipe adminisirative, financiegre #t logistique ; un rousge sxsentiel.
Souvent &n premi@rs ligne dors ko relolion ovec be clisnl celties dguipe jous
un rele cenkral dons l= forcbonnement de Nerdreprize, Elle gssure lo gesfion
financisres, I'mrgarasation kagislague et lia securisation iy
appravisionnemenis. Ella prend agalament an charge I'odministroticn des
ventes =t e service client, en garontissonl wn suivi rigoursus de chague
prajet, de la commanda & la maintenance.

‘i‘ Soppracie  porticuksremand  Somblanoe

faraks ker ﬂmlmsmhu—sm:m

[ |Hm quaind ddvaise cer

:n:m: o1 mtu:wm-' e

GMATENH Do B beEn o @
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Faris, Enninnis ocmiciiralve i.
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M 2! Sovgir-foire et tronemiszion interne

Daons wn sectaur &n constonte dvelution, ko transmission du sovoar-Taire
constitue un levier essentiel da roire dévaloppemant. Mous plogons ains ka
renfercement des compEtences au coeur de nobre micdele de oroissance,

Cel engogemient e trodut por des pereowrs de formation ciblés @ ezperiice
f=chnigque win bk certifootlion RESCert, sxcel=nce opératicnriell= @ frovers
le contréle gualitd, ¢ occompagnamant structurd de nos forces de wente.
Mour veillors  #golement @ intégrer ez snjeux de  sScorite et de
rasponsabilitd sociétale [seccurisme. Fresque du Climat) afin de consalider
una culture d'enfreprise cohéreante el engogée.

Dwpuis lo reprise en 202, cette dynomigue s'est occompognéde dure
groistance progressive de équipe, pavsées de quelques collaborateurs a
wre organiration euppurdhal streciurés. Loccusl ef lintegrotion des
nouvesux colloborotewrs ford pleinemert porte de cstke démarche, ovec
une attention porticulitre portés & lo renamission des protigues i ou
maintien de nolre esprit dortisonat imdustriel

m 2.3 Culure interme | sfcwrité, exigence ot partage

Lo responsabilitd de Belga Solor commence por le respact et ko protaction
de ses smployes,

s Bdeurité au travail - En ton que site Industried, b sécurite o5t o priaribé
absohie. Mous vaillons & co qua chogue paste do rowail soit oplimisd
pour reduire by penibilite et ks rosques.

+ Emvironnement de confiones : Motre angogement envers lintégritd sa
refléte dons un cadre de frovall tronsporent ef respeciucux, Tancd sur
la responsabilité de chocun et daes relations professannellas directes.

+ Portoge de la valewr - Limplicotion des celloborafeurs done lo missicn
e l'entreprise est ou comwr de nobre démarche B Corp.
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W 2 4 Engagemenis socioux et dthigues
Brlga Salor &'inscrit dons d'un #cosyslEme social

+ Equitd seciale - Mous nous engogeans @ offrir des sonditions de travail
décentes ot stimuloptes, favorizont Femplol local en rone ruroke

{Baillenville],
+ SBincéritd de# la démarche © Moz actions  sociales  s'inscrivent

noturellement dors notre responsobiitd socidtole. Elles raposent sur des
angogqemaents concrals, tals gue lo ereotion d' emplois ot la stobilitd des
controts, mais  également la  colloboration aves e FOREM  at
indirectement avec les Entreprises de Trovail Adopté porifenaires.

AN TELEREY

HumaT

e BT

BT O ol DO OR T
heobtand & mvoine. o 200 kv e Dol ove e
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N MAITRISE INDUSTRIELLE : DE LA
MATIERE AU PANNEAU WALLON

Preduire  localement niest pos une posture géographigue, coest une
evigenca strotégigue. BEn priwileogiont Nintéegrobion verticola, Balgo Sobor
transfarme la chaoine de waleyr e&n une chaine de confionee, gorartissont
une gualild sons campramis de 1o callula jusgu's Finstallotan dnake

Contrairement oud modéles dimporiation ou dossembloge tiers, Balga
Solar supervise chogue maillon de sa chaine industrielle. Cotte maiirise
directe permet  déliminer les dédoillonces invisibles of de  sédcuriser
I'approvisionnement

» Trocobilité obsolus : Mous connaissons 'origineg et leampreinte de chogue
camposant [varre, cellules. codras, backshmeds)

+ Aukcnamie strotégigue e contragle direct nows  offronchilt des
ntermedinires, gargntiszant & nes clients une mailrise lotale de lo gualis
ginsi quurse fobilité rigourause dans nos cycles d'opprovisicnnamant at
noit delais de prodectson

hioass goeorads SovE ok
g rGOleciann igeed

,I*‘I

- Benpmin Feayscnckl

ﬂ. aqualkis EL Fr
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m 32 Ui cycla de producibon sous hawbe surveillonsse

Hotre sie de producton wallan integre 'ensemble du cysle industriel dors
un fluz contine ol 'eapertise humaine valde la precision des mochines.
Hotre elément differerciolesr rédde dars un contrale systemobgue de 100
% da ba production, articuld autaur da i zones Ointpeciion stratégiquas

|.R#ception des composents | Audit et g&lection minutisuse des materious
ouprés da fournisseurs fiobles

i Soudwre et Stringing : Surweillance infro-rouge et caméros intdgréacs
gour valider la conductivitd at le randamant des callulas.

A Laminotion &t Etanchdéitd : Contrdle strict du processus de mise SOUS
wide pour gargntir wn scellzge hermetique durakble

4 Electroluminescence : Une « rodicgrophis = pré-lamination ossisiss por
Irtelligence Artificiells pour détecter loute micro-fissure invizible,

5. Performance Electrigus [Flagh Test) | Mesure de la puissonce réslls
sous simulataur solaire calibrd

. Inspection Visuelle af Finition = Yalidotion linole de lesthétique, de la
robustesse du cadre et de lo trocobilitéd gar un cpdrateur guolifid,

ETAPES
de fabrication

TrE
A
a0 L T

1 R
oo A v
R L R T
e, Y e T

L]

W30 s ponindone e Shed of s sue nole
chone de production, of Qo coc pereoel O oonner
une gorashe o 5 am o eor aor pasneows

Zdomimn Lo Fonicire, Reporacbles Produdion e
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w33 L'Outil Industriel : Efficiente Emergdtligue & Maitrize des Flux

L'optimization de rotre autil de production est be premier levier de natre
strotégis de décarbamption, Mous pilotons lo perfeormonce de notre sde o
froeers  une  gestion rigoursgse des ressources =k pne modernisotion
confionte des lignes de fabricaton,

Audit AMUBEBA ot Pilotoge des Comsommalions

L'adhesicn 4 lo methodolagie de 'Awdit AMUBEBA rous permet de réchser
une analyss fine = syskémotique de nos corsommoticns snergébgues, Ce
sufel graruloire @ permis didentifier des gisemants d'sfficacité.

Concrefement. la modernisation de netre laminateur permet de divizer
par deus lo sormsammation pecifigee por ponneaw [possort de 12,6 &Wh a
G455 KWh], Ce pilotoge nous ossure ure infensité Energétique monimole por
mégawatt preduit @t o permis didentilier une économie globale de 78
Mhian (3o 15 % de la concommation du site]

Réduction de "Empreinte Corbone Industrielle

Lo migitrise de Fempreinte carbone est inlegrée comme un cridere de
periormance mdustrelle fondomental, Moire models de production e
distingug gor

« Un apprevisionnement de proximité @ Sves 40 % de feurnisseurs
auropdand. nous limitons Pimpact corbare 16 ou transgort @b SeCurisans
nos Phix bagistgues.

+ Lin bilan garkone sxempleire © Groce a Vefficocite de nios processus ef
aw saurcing lecel. nos modules présentent une smpremnte corbore
pergua 67 % omferieure oux parmesux chnois. L'oudit confirme ure
intensitd corbone du site de Z36g COMEWhH, awver un objecti! de
rifuction de 28 tonnes de COZfan,
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Analyse du Cyele de Vie (ACY] ot Ameliarotion Camtirues

Chagua étope de lo corcaption de nos pornesdx at de production est
pozses ou crible de TAnclyse du Cycle de Vie (ACY]. Ceite spproche nous
permet daorerdsr nos investissemenis echnolegiques wers des procédes
toujours plus sabres en vue d'une amélicration cantinue,

Lo modernisotion de nos inlrosiruciures o non sedlement acoru notre
copocité. mais o aussi renforcd notre outoromie dnergetigue (owes un
e de production rencuvelobles ISER de B % oppele & croifre groce o
rias DG KW =n tordure), permetliont d'énfer Mémission de 1800 tonnes de
CCy sur Fannsde

Calag dquiraut & retirer B8O woitures de lo croculation pendant toute une
onnés, oo encore o comsommaticn  onruslle en choulfioge de 00
reabitations bien moldes
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m 5.4 MHatre Gomme Stondord

L'onnéa 2023.2024 morque une dlape imporfante dans noilre strotdgia
produit avec lo tronsition complete vers o technaologie TGRPCOM [Twnnel
Dvide Possivertad Contact].

Celle adoptotion mojedres nous  germet  ddlever les  stondards da
rendement a1 de durabilitd de nos modales, fant pour ks marchés
domastiques que profassionnels

T O

|| & rout techrologique TO
Contrairement oux technolegies trodiionnelles, les esllulas TOPCOM
rdduisent las pertes de recombinaison dlectromque grice & une fire couchs
doxyde tunnel. Pour noz ligree de productan, of posioge e troduf por

+ Un rendement aceru : Une corversion dnargilique supdrieure, mdme &n
conditions de laible enscleillement Co goin defficacitd sinsorit dons
una legique d'edire de panneous parfarmants gour nos clients

+ Une dégrodeticn rédwite : Une stabilite occrus des performorces sur 25
@ IC ans aves un cosfhiownl de temperature aptimse

+ Bilacialité om#licrés : Line copociie accrus o copter Valbeda (lumisre
refléches], ougmertant le goin énergélique global des panneaus,

Z8 =



Powr le¢ marche residentiel, 'integration
du TOROOM parmet de moomizer o
production sur des surfoces de foltura
souvent limitess

Dhar it die  puilsdcnde Plus o watts
produits por mietre corre inskallé

Imtégrotion viauelle : Allonce do bo
houie fechnologie e dun design scignd
(firtiors  Full Black]., répondart ous
exipancas  orchiteciurales  les  plus
tkricies

Sur e megment des grondes  loitures
l=rtigires =t industrielles, b= possoge ou
[P0 ast wun lavier de  rentabilité
sconamegue direct

Reduckion du LCOE, le coit dokol de
prioduction d'une installation #nergétique
Le coOl ociughse de 'énergie =i diminoes
grice & une production onnualle plus dlavea
paur une infrastructure identiqus

Durakilité  industrislle Lins  résstonos
aoorue ous contraintes ereronnementoles,

garantizsorl  lo perennite des octifs
srergetiques de nos clients professiarmels
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Ay-dela de rmos gommes stondaords, nows  concevons  des  salulions
photoveRaigues de niche pour répendrs sur défls technizues ot asthédtigues
de demain

Développe pour répondre aud exigences de sdouriid
adroporiusire [normas EASA], le ponnedu SkhySale
intdgra wun  verre anbi-éblovissament spocitigue
{luminonca Imitde a 31O cdim®)

Cortilid Storm Resist BGE, | gorontit ure résilience
cutréme Foce aux impacts [grélons de B0 mm & 110
kmih]

Mous  répordans  oug  controinies  des  proejebts
architecturaux evigeants ovec de: zolotions  gu
imlegrant le photowaltoique comme  #lémeny  de
dosign. Ce ponneau dvite dgalement les nuisonces
de voisinage lides & |'eblouissemant.
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Faowr  les infrosiruciures  de  iype
carparkts @w  ouvents, nos modules
bifacious moximisent o copiotion de
I'olbdde fout en offront une sécurite ot
une  durabilité Goocrues grioce G leur
structura & double vitraga

SMS0are

Corgus pour leg verriéres ot structures
wrehitecturales, cex madules & cellules
ezpacees olirent un eguilibre aptimal entre
ecloirage noturel, protection thermique =t
rendemeant energetique

31.
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m 155 Agr

Ce panneou révglubanne lo culture scus
sarre  en  intégrant un  encapsulant
colpré dirsctement dans le verre, Celie
tachrezlogio permat o 'ojuster b spectre
lumingux transmis pour maximiser la
photesynihése des plamtes fout  an
assurant  une  production  @lacirigue
efficoce,

Nh m 1.56 Wattway [Delle Circulakle)

vl Thwiy Une  innowation  soloire  intdgrde  aux
. imlrastructures de circulation

Fruit dun partenariet technalogigues exclusif
ovec Colos Growp, lo soluticn Wolttwoy repose
wir une technologie photovaltmique plonreere
intdorés  directemant dons des  dolles
circulobles, Belge Solar &n osrure lo Fobrication
sur masura, dégployont un sovair-laire industral
pnique  dore:  k production de  modules
transformonts la roule &n centrale
snergatigus,

Cas dalles de houle précisian métomorphosent
pistes cychohles au porkings en surfoces actives
de producton. Blindées por uwn revelement
multicouche breveté, elles coreertiszent  les
wirfoces dég oridicializées. creont gines ure

indrostruciure armrgatigus hybrids at
inf=lligeris, lo b le saloire clossiqee ne peut
vaventurer,
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Paur répondra aus pouveous usnges at démoerotiser I'sutscensemmation
Balgn Scber o déweloppd, une gomme Plug and Ploy, aussi simple gue :
“Installex, Branchez, Economivezr” Cez kite permetient une produochbon
immeadiate  d@rerge  soloire  sons  instollstorn compless,  dovorizont
I'suicnamee arergetiques ctoyenne,

Lo goamme actusllement se decline en froes kit

= Kit Smert : Pne salution ogile a 1 penneau,

= Kit Bramium : Une condiguration aptimisda & 2 ponneosus.

= Kit Avtonemy : L'olfire complete incluont 2 ponreous couplés & une
bBatterie pour mogimiser outcoansommation. meme apres b coucher du
kil
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A0 Lo Cualité Certiliee - Frabilite 125 testde of cartifications

Pour preduire 'un dos ponneaux las plis febles du marchs, Bealgs Selar &
invesli dans l'encellencs europdenne. Motre ligne de production repose swr
b savair-laire d' EcaProgettl, loader mondial da Vautillsge photavelaigua

Ce chaiz goraniit une précigion et une repafabilite indusiriells, synorpmes
de performonce constonte powr choque module sertont de notre using

W GG Une fiakilide prouete por le cantrale quelits

Contrairement aux teslts aléotoires, Belga Selar appligue un contrile
auislitd swr 100 % de 3o groduction. Chaquo ponneau subit un parcours de
wrification rigouraus @n s @topas ks

| Contréle de chaque cellule & lo soudurs,

2. Test d'#lecircluminesscence ovort lommaticn,

2 Contréle vicwsl de chogue ponrneau ovand cuizszon. CeSte siope de
survedllance humoine f'occompogre descrmaons dure geebon strcte de
&nergie, visan & réduire ks 23 MWhian de corsaommoaticns résidualles
dertifides sur la hgne

4. Contrale de la puissonce erdie de chogue ponnesu 4 'oide d'un flash
da qualité dtalonnd chaguse pur

B Contrale par #lecireluminescencs de |absence ce défouts internes
[rodmgrophie compléte du pannaail)

& Contrdle viswel de chague ponneaw en sortie de chaine de predustion,
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E

m 367 Lex certificaticns ; goge de professicnalisme

Mok engagements sont volidés por ks ocrgonismaes les plus axigeonts du
secimur:

IEE 1215 B &173Q : MHos ponnenus sont certihes por le loborolaire
mdependont Cerfizalis, gorortszont leur ressiorce mecoregue (vent,
gréda) ot leur sécurite dlctirigue & lardg tarmsa.

Garanike de 28 ons - Cette moitrise industriclle nous permet o affrir ure
gorontie do 285 ans tant sur ke produit oue sur b performonce
[mointenue G ou mons 55 %),

Certification B Corp - Premisre mondiole pour un fobrcont de
panreous, ce lobel gliesie que notre entreprise respeclhe =5 normes
iocinlas @ emwirennamentoles las plus Slevdes, poranles groce ouw
oroCesilds internes mis en phaca.

« PY Cyele B Eco-conceplion : Mos ponnesus sont recyclables & 85 %
Mos ponneauy sont dco-congus, dvec des bocksheats sons fluor ot des
codres sans silicons, facilifard leur valarization en fin de vie

» Confarmite au cadre du Met-Zera Industry &ct [MZIA])  De mareere
ghohole. naotre processys irdustriel &t nofre chaire d' opprovisionnemesng
sinsorivant dons les objectifs du Mat-2ere Industry Aot europden sisont
& renforcer une production de fechnologies bos-corbone sur le ferrilaire
auropdan

1
<
@

F¥ CYWCLE
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MZIA : Focus sur l'origine des composants du
Shkysofe Belga Solar

Q6 % du poids du Skysafe  som
d'origine esropdenne:

- de CO2 pouwr le transport
+ de rdabence industrielle ELU

= de jobs europsens

Brossnance
B . Code

- iy v s s Lodre I I
T
e i 2 B Eva =
—
PR Corducisur _—
a —
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L'IMPACT : MESURER, REDUIRE,
REGENERER

- q] Bilam Corbene

Meour oeogns froanchi un cop mdustrel moeur & sopmetiont Virtégralite de
nodre medéle & évoliation scientifique rigourcuse [méthododagie Bilon
Corbore®, ADEME et GHG Protocoll. Celie opproche ncus permet de
mesurer natre impoct, de lachot des composants jusau’au recyclaga Final
de rigs panneEays,

Hépariition de lemprairds Etvabent
guivalent &
carbane de Belge Salar

323 par wepe (00 1]
@_ 155K
Emarm g Ty
- =

(T2

38 343

vy dr caemad
i Tirta e

P ] ey

Lergreirke carbone todale [poope 1.2 et 5] et T 200 1002

~Les sowrces pricncpaies démissons wennerd oo soops 3 [08%)L smentielemant di ow achots
e cellules.

<Les émbskore du sosps 2 compherd pour M5 du ool el concernend ko cormcmmotion & lo
precluction d #Hectriciis.

<L soope | reprasente O 8% de lemprente totole. || indut prind polemant lo consommaotion e
Ticad 25 de wihicules de sociess,
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L'erseignenmant majeur de ce bilen réside dons lo pertirence de notre madéka
de produciion wallon. En effei. tandis qu'vn panneou phoetoveliaique chinais
genere erviron 810 kg COZeq'We, un panneaw Belge Salar n'en #met que
AB5. 0 pur 'enpemble de son cycle de wie

Coite difdrencs specteculoire de prés de &7 % volide notre combol pour b
circuit court : praduire icl, c'est réduire drastiquamant Femprainta climatique de
chogue hilpwott-heurs installs

Panneau chinois Panneou belge

Aikg DOag/ Rk 485 8 kg CO2eas K'We"

67 %

Salon ke rinuiteiy de Fiude B oleet

e

5 mios operotions directes  sont moitrisees et ne représentent gue 1A 3% de
notre emgrainte globale, nous ossumons notre role de mateur ouprés de nos
fourmiseurs

+ Aehols de composants (B8 %) 0 Le cosur de natre impoct réside dons
acquisition des composonts, grincigalemeant ks cellules phatewalt siguss

+ Innovwation Motidee : 'épnizsaur de nos callules se réduid, possont de 180 &
120 microns, 1out an gognant en efficocind. Produire plus O énergie owac
mainy e resgources est ncire reghs dor

Voo D i Pl o, Lim s i - o Pl g . Do e e e Pl s
riawe el ol Ll o g |l ol g s e o s vl el dalae 1m i iy Wil e e e
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B 432 Economie Circulaire : WVers un Modéle B dgendrotil

Hotre opproche crrculgre repose sur trois piliers @ la sobrigtd @ lo sowrce,
Fexcellence cperationnelle du iri ot ure responsabilité assuemes sur la fin
de vie de nes produits,

B 420 Gestion des Bessources : Ldco-conception comme prioritd

Lo circularite commerce des kb concepbion de noz ponnegux, En 2023,
nous avons intensiie nos efforts pour réduire linlensité mot@re Sans
camprometire la gerlarmoanoa
+ Reduction du Shcium : Mos cellules son possées de 150 a 120 mecrons,
unie dcaramie da matiére précieuse da 285 %

o Concaption facilitant le recycloge : Mous privildgions des eodres sons ¥
ni silicens ot des backshests sans fluer. gorantisson? gue noas produits
ne deviennent pas des déchats toxgues an fin do via.

B 2272 Maitrise des déchets : Lellicience au gustidian

Chague jour auwable. netre production généra anviron 14 kg de déchats
por colloborateur. Pour minimoser cet smpoct, nous gvons mes e=n ploce ure
palitigue de tri stiricte ot des portenariads locous

o Le défi du pockaging @ En coloborotion ovec FETA Abalier 85 nous
awand ragensd nos embollzges, parmation? ure rédduciion drmliqu- da
70 % de la consemmation de carton.

» Tri wt recyclege - Les chutes de matériouz et emballoges sont
syelemofiquement  trefe  pour  réinfegrotion  daons:  des Rheres  de
walarisation spécializdes

Mouveaux emballages
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m 423 Fin de vie : Collabaration avec BY Cycla

dnticiper le futur de ros nstoliotions est un engogement controciueel. En
tant que contributaur et portenaire de PY Cyele, Belga Salar gorontit gue
choaque pornegy instoll® entrers done wne fibere de collecte =1 de
trofaman certifide.

» 35 % de recyclobilitg - Grace & nes choix de moteérious, kb quosi-totalite
dun panneau Belga Sclaor peut efre revglorsde [verce. aluminiem,
silicium].

v Filikra agréds : Mous finongons o callects @ e recycloge wia des
acotores, assurant 4 nas clients ure gestion simpgliica of dcalogizue da
leurs eguipements obsalefes,

« Paint de eallects: on 2025, Balgo Sodor ast devanu un paint de callects
afficiel du réseou PY Cycla,

WErre Aluminium Plasticua il
18
Corductesirs
Catn priveproea repecia dan

aimrciarch werien an matse
da craiopam eonies o

il |®

En mareci phas wer boore.com
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Ky Empreinte corbons totale

05 % P Tl
B . L0
Taux de recyclabiing ./ Différence empreinte carbone

e s panneaLE WS panineau asiatioque

& & AN ACOue
ﬂlﬂ‘ par ETP par an

R S
par jour auvTable

3,89 100w

par millian € de LA

= 14 kg
e déchets par ETP
e jeur auyralle

12322 km Fan 15 b}

paFcOUnuS par WY drdlectricie consammée
les voitures de sockétd T par ETF par an {électriciié
par jour ausTable pchwelds + panreaux P

I ] Gdm'
[ | de surface de
buresu par ETF

D

D=CARBOMNIZE
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m A5 Motre Cantributian aux QDD

Les Objectifs de Dédvaloppement Durable (ODD)] sont un ensemble de
17 ehjectils globoux définis par las Motions Unies

lls ant 4téd adoptés an 2015 dons le cadre de Fagenda 2030 pawr le
développemerd durable, un plon daoction powr lo planste. e
personrmes et lo prospérité. Ces ablectifs visent notemment &
dradiquer bo pauvretd, protdger la plandts o gorantir la prospéritg
powr tous digl 2030, I sont mterconnectds &t mdoessitent une
approche globale pour dtre olleints, ovec lo garticipotion de tous s
acileurs da 1o socldté @ gouvernaments, sacteur prive, sacidtd owile o
citoyens.

= 4351 De NAmbitien & FAction Lecale

Lez Dhjectifs de Développeamant Duroble [QD0] des Mofions Unies song pris en
campla dans lo stratégie de développemant da Belga Sclar.

Mous affirmens netre ombition de diéposser b simple contribution ous énergies
rencuvelables pour devenir un aoteur ndusirel st sthique rociurant en Europe

Hour alignens nos cperoticne swr 7 ODD pricritaires. ovec une infensite de
couveriure affesgnont KOO pour I"Obpectif T,
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TE ] W Energie propre st ¢ F abardabie

Balga Solar contribue activernant & lacoés & une dnargia propra, locola

* @t competh e e Eurcpsa.
Mas panreau photovoltoiguses dmattant jusoqu'd &7 % de OO0, an mains
que des produits comporobles fobriqués en Ase, oréce & un mix
anergelicpae suropeen moins corkone ef G des cirougs legstiques courts,
Par aileyrs. Nnesstissement dors rotre gutl rdusiriel o permis de
iripler nodre copocke de producton fout en reduisent b consommotion
anergelicee por porneou fobrigus de mofie. Mous coninbucrs &
renforcer o oL remrmret e Sremng S U srg pesEn ne,

QDR B — Trovail décent ot croissence sconcmigue

Balga Sclor gararail un mockle d'emplal responsable ot conlorma o
nermes acinles belges,

1253 %% die ros emplois sont lboous et sgumis G lo legelotion socicle
belges. Catte opproche fowsrize un developpement sconomicgae orore
{nrribarialemerd ot créateur de wnleur duroble.

QDD % — Indurtrie. mnevotion et nfrostnsctures

Fatre sirolége industrisle s'inscrid dans une lbgque de modernisation
=l de résilenoes,

Lo morfée =n copacite de nofre ligre de production =1 Tamealioration
contiree de son effcodlE energetique porficipsnt ou déssloppemen
dure mifrostruciure rdusiriele surgpeenees plus robuste, inmomnte =l
curabde:

43 m



0 - Ulrpoei : g, Didvies. Bigirdre

D00 10 — Indgulites réduites

Foce ol rsqgues o chumpirg social o ol problemotigues o braval
lorcd dons ceripires choimes dopprovsionrement moandiokes, rous
privikegicns une chaine e woleur respansabia.

Plus de &3 % de nes lournisseurs seat suropdens, assurant bracokiiie,
raspect des siondords sockoun ol réduction des diséquiibres lds &
cancurrercs dilavake

D00 12 — Cansamimabin &t produection redponsohlos

Moz ponneous photovakbaguess wonl recyclables & 95 %%,

Maows avons supprimd ke Auon e slicone ot ks vis ofin de foclbar keuar
wnloreation en fin de vie st dordiorer lo ciroularitd des molérious
Cetie demarche déco-concepbon rédut lemprenie smircnnemeniole
sur l'ensembls du opcle de ve,

G013 — Mesures relatives & la hatte cordre les chongements climatigues

Lo réducticr dgnifikotive des emissicrs lieer o ko fobreotion de nos
panregux, combings @ leur coriribution @ ko producton dénerge
rencuvelohls, portiope drectement o 'sttErsction oo chargemeant
chmalicpes.

Motra mockkds ndusirial europden limte las amissions kies od roreport
Fiermationsl et renforce b cohdrerce cimatigue de lo choire da
wEabgir.

QDD 15 — Yie terresire

Dapais 2012, en portenariast aved [OMG Groire de Ve Belga Solor o
cantribud & ko plarsotion ce plus de 138 399 arbres

Cotle intiolve porficipe & b reslourotion des kﬂl‘p‘lﬂﬂﬂ. 4 la
maquesiration du carbone et & lo premroaticn de lo biodiverpte.

@]
T
i
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m 4.3.7 ldentification &t réduction des impacts négatifs polentiek

L'initiotive finonciére du Progromme des MHations onies pouwr -
I'Emvirenmaemeni (UMEP FIj a5t un portenarial entra ke Programma {,:{'
des Mations umies pour §Emsircnnement (PHUE] et B Sectaur |;.-"
finoncier mondial visant & intagrar las locteurs envirgnnamanios, |'l._" ‘
sootux of de govesrnance [ESG) dons les processus de decision EI;!L

fimaEnciéra. —

l'?:"7-'.--.-:_-?-l'-

L'UNER Fl| identifie. pour chague sectewr dastivmte, les impoects
potentiels — paritifs comme megatife — sur envirannement st la
socitis, ot propose des lignes directrices pour los sncedrer,

L—'l‘

.'_
—_—
bt

Dons ce codre. Belge Seler o onalyséd les impocts ndgotifs
potantiels e & son aetivité afin do mieus ks identifier, les ganar
wt les réduire, tout en poursuivant so contribution positive & la
froansibgn Snergstigue.

isgues dimpacts ndgatils
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Attdnuotion des impocts ndgetils petentisls
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m d4d Un impoct qui deéporss nos mure

au-deld de lo gestion de ses propres dmissions, Belge Seler soutient la
rastauratbon des Scosysibmas. Depuis 2004, lo porienariot ovec 'OMG
Groine de ¥Yie o permis la plantation de 130 G030 arbres. Ca disposidid
associe chogue instalation rédsidentialle & wune canbribution direcie 4 la
raforestation

En #2025, lo production dénergie issue des solutions Belga Sclor o dvitd
Fémisslon de 1 $00 tonnes de COe, soit éguivolent de 7 milllans da
Wilsmétres porcourus por un wihicule thermique. Cette production couvra
l=s bespane electrgues de 3 515 mérnoge: belgss. Cer donness confirment
qua la dette corbone ke & lo fobricotion des pannecous est neutrolsdae
rapsiement por 'ererge progre produite durant leur phase d'utilisotion

Ca bilam inderit Belgs Solar dams e trojectoire de performancs
indusirielle durable, structurde por les stondards de la ewrtdlicotion B
Corg.

Graine ge vie

Time ta Plant
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L’EUROPE : RESILIENCE &
RAYONNEMENT

N 5] Souvercinete dnergétigque : un ancroge belge ou service de la résiliance

Dons un contedle de tensions géopolitigues, de volatilitd des chaines
dopprovisonnemert =t de dépendonces sgropssnne ous  imporkations
asiotigues de madules phatovaltoigues, Balgo Solor se pesitionre comma un
acisur industrisl sbrotegigque.

Belga Sclar ext owsurdhe le seul fabricont belge de pornecuz soloires
stondards, ovec urse oroduction imglantée en Wollania.

La sorviction est oleire ; ko tranegition energetigue ne peut sire résllement
durakble que i elle s appuie sur ure copacitd industrielle locale &t maitrisds,

M 50 Lusine de Baillanville - une production belge au corur de 'Burcps

Produire o Boillorvile ne relése pas d'un simple positionnament territerial :
¢ est un choix stratégique.

En maintenant by productsan =n Wallenie, Belga Salar ;
o Péohiit los délsis de lvroison gréce 4 une proximité directe ovec le marche

belge e e poys mitrophes,
a Limite l'exposition ous crises  lagistigues  inlernaticnales, notammant

martimes.
o Assure une trogobdité renforcea vio un contrile direct da I'ossembloge et

des slondorde de produscisan.
+ Respects s normas  socioles el environnementales  aurspéennes

garanfissant un codre reglementaire skrict

Celta mmplontation irsdustriclia lacala renforce la sécurite
d'opprovisonnamend pour e instolloteurs, les entreprises et e institutione
publkyues.
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m 512 Reducticn de lo dépendance &t création de valewr locole

Lo souverairmte drargatigus sexprime ouss 4 travers imeacl 4conamigus
m pviranneEmanial

Impact corbone rdduit

Lo fobrication locok pearmet de réduire significativement lampreinte
corbone bée ou tranport infercontbmeniol des maodulbes photovalioiguess
Balga Solor communigue une réduction impertonte des émissions lides au
tronypart poar ropport 8 des ponneous imgorbes o' dsie, grace & o
praduction en Belgigue, un bon mis énargatigue at & une logistigue courte

Retombees sconomiques régionales

Praduire &n Wallanie sigmnifia
= Maintian damebsis industriels lacaux
« DeEveloppemient d'un savoir-fore photewaltoique belgs
s Contribution directe o éconemie régicnale
» Ranforcement d'une filkre auropéenna

Chogue installotion équipée de ponneous Belge Solor soutient donc une
chaoing de volaur lecole plutdl guesternalisde. Elle porticipe 4 un carcle
ECOMBMPGUE YT TUEUE.

- "x"
Y Cwin n'c pox de sera o' ochefer ovs ponneoor
'y L Sl AR ou bout du mande. guand on o we
s fuang Aol eacemdnae!

Friedaric Corrach, Monoging Cirecior “
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5L Moitrise technalegigue #F axperiiae indusiriella
Belgs Sclor conssrve pur le terrdaire belge

v Lo maiiriss technclagigue de Nossemblage des modules
+ La coantrale gualite
o L'gdpertise technigue Béa ou proouit

Catte expartise Industrialle permet une mailleure réactivitd, une adaplation
pud normes Boales 8t une relaton directe aovec ks porbenaires installatedrs.
La madrise lecale sontribue #galement & preserver lee comp#tences
technigues en Burcpe dome un sectewur sfroteégique pour lo bramsiticn

energétique,
B c 14 Une vigian ; renfarcer 'awtanicmie énie rgetique
Balga Sober incaorne une approche industrielle responsable
¢ Produire localement
« Béduire lo dépandance stratégiqua
+ Gpuienir 'économis regianals
v focdlérer b transition énergétique balge
Dons um marche domind par bes importations, Dexistence d'un labricont
belge constitue un levier cencrat de souveralmetd dnerghiigue.
Belgo Solar na fournit pos eniguemnent des pannesus photovellaigues : alle
porticips 4 la reconstruction d ume capacitd industrielle lecale au service de
I'autonamie dnengdtioue.
-

B.LAS Ui Bésilignes au Service des Infrastruciures Critigoes

Mous me fournszens pos ssplemenl des ponreous  nous securisons les
indrastructures vitolas de nos chends (industries, services publics, réseous da
défensal. Motre praximité physigue ossure un service oprés-vanta ab ura
maintenoncs perenne, o o e fobriconis leinkoins font souverd defout
opr bl GuUebpUes Snrdes.

Balga Salor @st un parterdire copable de maintenir l'owloramis de ses
clients. rédumord les al@ns bie ous flucluaticne du marchs mondial,

L0 poninii soive reelemend Sabriaad
an Beboniar 7 O, PECKE fods g §

Bmile, Feaponeckls monisronce de production ¥y
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5.2 L'Euraope de la Trandition : Autonomie &l Souseroinets Industrialle

521 Levier HIl4 : La Resdlience Ewropeenne comme Stondord de
Frdlerenca

Foce a Thegémaonie des morcheés asiatiques. Belgo Salor anbcipe #f incaorne
les ambrtions du Met-Zere Indusiry Act (MIZI4A), réeglement hastorique signs
le 24 jun Z24 Ce reglement viee & ce que 4D % der technaologies
propres invtalless en Burcps, seient produites sur le sol suropsen dici
2030,

L'using de Belygs Salar n'est plus saulament un site do praduction, <'ast un
ockif strategique pour o scuveromets du continent

= Criteres de Reésilience ot d'Atirbution -

En produisant en Belgique. nous permeticne @ nos portenaires de sobisioires
our  nouveads  Cscores de résiberee” du MEZIA Ce critére  devient
deferminont dons les oppels doffres publics =t ks régimes doide,
wolerisant ks solutions dant lo dépendance & un poys bthers uniguoe et

irférimure 50 %

= Conteny Local et Sécuritd Strotdgigue :
Chaisir Belga Solor, o'est gorantic un contenu locol fort. Meous rdduisons los
risgquaes de rupdure logistique et les fluctuotions gespolitiques. s&curizont
oinsi ke déploiemant das infrastructures critgues auropdennes.

« Ethigue et "Forced-Labeur Free :
En todale conformitd oeec las régulations 4 'UE sur le deveir de vigilance,
e ogsurons urie tracabilité intégrale, Mos chents sort proteégss conire les
risgues juridigues af réputolionnels s oux chaines d'operosisionnamant
opagues, garantizssent une production exempte de trovoil forces,

Chonir Beao Solor. car fmorier une prodoction baige
. o hocie cunie el joire b choir guoa e plue de osene
! |  pocrieciml o plenebe ® Gsconomis locake,

Traemioes Gussord, Do Tomemirgel Y
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m 53 Exponeion ef Royonnement Internaticna

m 5 3.0 Expartize & NExport an Euroape

fu-deld de ses frontiéreas, Balgo Salor valorise san soveir-loire industriel por
des partenoriots technigques 8% commerosus.

Evrape ;: Partenmriats d'innevation ot de distribution

a Autriche - Un aventage compdtitil via le bonus « Mode in Europe »
Moy modyles des gommes Performonce st Desgn sont offpellemens aligibles
au a Made in Europe Bonus s.
Ce dizpositif permed @ nos clisnts et instollotewrs gutrichiens: de beneficier
d'une majarotion de subvantion & Vinvestissement allant de 163 % 4 20 %

+ France - Collobarotion oves Wott'Way [Grouvps BouypguesiColas]

Balga Solor ast le partenoire dinnosation pour kb déweloppemant de
sohutions de PYW cirgulaobles (dolles phofovolioiques] desbinéess ous pistes
cyclables, porvis et infrastructures adroporiuoines

+ France - Portenariat avwee Sunaihie

Developpement d'un kit photovaliomque “Plug & Play™ résidentie], opbmizond

l'efficacité commerciale et logistigue pour le morché belge at frongois
actuallamsant

-
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m 532 UEguateur ; Le Projet UEASDS, un Loboratsire Yivant sn Amozonie

Balga Solor a franchi une dtope dons son déploiament internotionol aves
lirouguratizn, le 20 jarmveer 2025, du premisr pore scdaire de 'Emozonie
equatorienra : e prajet UEASSE,

Baalisds pour Fniversided Estatol Amazdnica (UEA] et en collaberation
avis e socibtd Enargigo, cetle installation compoids de | 300 pannesus
Belga Sclor génére enviren 593 MWh délectricite werte par an, dvitant
almsi émisslon de 287 tonnes da CO2ay.

fu-deld de 'ozpect fechnique, os pars solaire consfifue ur véritoble lever
diplematigue, officiellsmant reconma par FEfat comme lun des Top & das
prajels nationous strotégigues an Eguatour. Cecl sauligne Nimaartonce du
projet pour lo décorbenation émergétique du pays ef pesitionne Belgo
Solor comme wn portencire de premier plon pour b développement
durable en Equataur.

Au-deld de lo production energetique. 'UEASDD incarme wne wision de
coopération hemaine &t pedogogigue

Tronslert de compdtences : Des techniciens @ouatoriens sont formés
pour assdrar la mointenance & long terme de la cantrale

Outil scodémigue - Linstolation sert de kboratoire vieont pour ks
studiomts-chercheurs de 'univarsité.

Impoct environnemantal : Co proget soutient directemant la consarsation
de lécosystéme amoonien on remplacont des sources dénergie
polluantes por une technologie "Made in Belgium® 6 foible sampremte
carbane

Rayonnement académique - Un forum sur les énergies renouslobles
organize & NUEA o rossemblé pres de 300 étudionts ef 250 ocleurs
académiguas, economigues ef palitigues. rendorgant le portoge de
cormaissarces ouiour du phofovelioque, de son opcle de vie st de o
FrisE @ VT,
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Le pere photovaltergue WEA S0 prouve gque e durebdits n'est pos wn
Jddal obsir mads Wi abjectl coneret of reolisabie. § Mastre o pouvodr
tronsformpotew der dnargies propres et ez résvllols extroordinoires g
Aarssed lorsgue des gersomes 5 uissent aubaur d wa abiechll commn

Cofte réussite o & rendus possible grice d b colobargton o eguipes
baiges &t sgurlariennes, drovailont cale 8 ofde of melant an common leurs
cennoisrences, (eur techopiogie ef leur engegement

Belge Safar vo ou-daid de e simpie foarmitvre dune technolpgie de houie
gqualité & meulre en corbone o (ealreprise mcorne (o durabife dans
chacune de ser ochions. Cest wo priviege de drovoiler aver wvne dquips
dant le dévauement Dermel de crier $ons cesse des Drojeds gw o
\r socigds. renforcent les communaviss s prodégpent natre plonates powr wn
VR e L

Jiian Pablo Mauraira a i

Monoging Diractar

CNERGIQA
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5.4 Soutient Inetitutionniely

Le royennamant internotionol e Balgo Salar @s1 rendu possible grice & un
abgrnement &trait ovec ke polifiques surgpsennas [MZIA) et le sousien oot
das inslitutions belges. Pour sécuriser nos projets complaies 4 Iétranger,
nous nous appuyon: e des parterares melduticnrels cles

v LAWEX [Agence ‘Wallomne @ I'Exportobon) @ Ce porfepaire nougs
preompogre  dons  noktre  prospection intermotionole =t focilite nos
dchonges CoMmmarcious sur let nouvesus marches.

+ Fimsapa : Son soutien finoncier &3t crucial pour = monfaoge de projsts de

Erandf mnvergure, comme celui de [Universidod Estotal Amozdnics =n

quotaur, garontissant ko sabilité at lo compdtitvité de nos ambitions &
l'ssportation,

+ Eurcpeon Solor Monufocturing Council - Motre porficipation active oux
deboty eurcpsens. nolemment =n etant membre du Board de 'Eurepesn
Solor Manufacturing Cowncil (ESMC) ricur permet de plaider sour
I'mtggrotion oo clowses  socioles  ef  enviconnemsntoles  sbrictes,
pratégennt ainsi Iindustrie lecale contre lo dumping.

+ Balpn Salar o étd identifié par lo Commission Europdenne pour integrar
la pragramma Global Gateway pour ses prajels da développamants en
Equoteur. Globol Gotewoy @it lo stratégie de MNUnion européenne wisons
& fovoriser des connexipne: mteligenie:r. propres ef sdres dons les
secteurs du numérigue, de Iénergie o des tronsports, cinsl gua
renfarcer leg pystemes de sante, deducoton =t de recherche & frovers e

manoa.
'I.I‘l

1 111 .l.l.
wienave  FiN€Xpo  TBSMC  giw
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LA TRANSMISSION : UNE USINE
OUVERTE

Chez Belgo Solor, nous considérens: que nobre mossicn de pionnier de
I'#nergie saloire locolke na sarréle pos G lo production de ponneoud. Lo
transmission du sovalr @51 un levier essentiel do la tronsition dnarodtique
I'mverer du sscteur repose sur b Fermation, b sensibilisotion =t le porioge
d'espertisa.

&1 Pédegogle : Cultiver les lalents de demsin

Conscients gque e metiers du photovelbosgue sont ou comur de l'économie de
demain, nouws suvrens les portes de notre site de productien pour créar des
ponis entre le monde scoddmigue of Vindustrie

o Apcunil scodédmigue : Mous recevans sur nobre site de Baillonville des
dcokes, univarsités et cantres de rachercha pour affric wn operge cancret
d'une filiere wloire locale "Proudly Mode in Belgium®

« Projets ddwcaiifs : En colabaration avec des houbes écales el uniersitds
technigues, nous porlicpons & des nitiobses visant & canfronter lo
fhearse ocodémigque gux  réolitée  fechnelogiques dune  ligne de
production outomatisée.

» Expertize terrgin © Mous formors micus-memes nos cpErofeurs aux
competences specifiques de o febrication | osguront  oinsi une
tronsmissian continue des connaissoncas ou sein mame de nos dguipes.

- Fartage | Sernsibiliser aux snjeus eoloires

Lusing ouverta ast wun outil de fronsporence of de sensibilzotion pour le
grond public, Netre demaorche vise 4

= Démystifier la technalagie : Expliquer notomment le fonctionrement des
collubes &l 'importornce de Fécp-conceplion pour Tacilifer s recpokogs,

» Promeuwair Fimpack bagal 1 DEmantrer gu'une production dont lo meitis

du coot exl belge est un cho de sen: pour e client, lo plonete =t
I'écanomie locala.

55w



Bl OF - L3 Troramiiéon : L Usise Quserin

B 4 3 Engogemaent : Acleuw du débat public

Belgo Salor e = contente pas de produre ; rous parficipons acteemend
I'éwolution du modéle dcoramigue vers plus de durahilité a1 de
resp-orisakbilite

» Réswoux diimpact : En tont gqu'Entreprise B Corp Certiige | nous
intégrons des mouvements mondious ef locoux (fels que B Corps
‘Wallonia) powr promouair une économie plus inclusive el régéndrobrice.

Canbribwtion sztilve - A trovers notra préionca oons dot réLOOLE COMmMme
EMBUILD, l¢ Cluster Eco Construction, Agoria. B, Moda in Wal..., at
lars de comféremces, rous porlors lo voaor @ une réindusirichsaticn belgs
durable.

Tronsporence ef dislogue Etre une “entreprise 4 mission” nous anpge
4 rendre des comptes & lensamble de nos porties prenontes @t b
inscrire nobre octicn done une démorche de progrés permaonent,

&4 Un oocteur actif des réseaux scomamigques o indurtriels

Afin de confribuer aoctement ou diévelppament de la filkre soloire, &
Vinmowation industriels o ou dynamisme economegua régilaral Eel-q-n Salor
s'implgue au sein de plusiurs réseous professiannels. clustars &l initiolives
e raderence.

L'enfreprise est rofomment membre ou porienaire des orgonisabons
sursantes :

+ fgoria

ERELILD

Clusier Eco Construction

» Memhbre du boord de FESMC
+ Techlink

B corp
+ Mode in Wal

-AGORIA

L]

+

o Embuid e

Techlink .0

mﬂ.mh‘.r —— e L
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6 5 Ume antreprise reconnue pour 3o craisdancs «f son impack

Belga Scler a #té distinguée 4 plusiewrs reprisss pour o oraizssance &t san
engagemeni dens Uinnovation industirielle en Belgigus,

L'entreprise o natamment &t reconnue comma lourdate du programme
Boaming Belgivm, gui med sn lumiers les entreprizes belges a fort pofentisl
de develappement

Elle o égolement figuré porme b= nominess ous Gazelles de Trends-
Tendonces wnire 2022 ot 2025 un clossement gui récompense  les
enfreprises e plus dynomiques du poys sur bose de leur croossonce

En 2024, Balgo Solor a par ailleurs remportd e Prix du Public aur BATI-
Awards lors du salon BATIMOI, une dstinction aftribués por les visiteurs du
soban qui souligne lintérd? du public pour ses salulions photoyohlaiques
innayanies

En 225 Belgo Solor o #té nommes oux Embuild Fewndaticn Awards pour
son projel mens gwss Horizon Mewl. mettant &n oeonk ure inifiotive concrate
camribuant & lo transition énergétigue ol ou ddwaloppament de soluticns
phatovalimques durobles =n Belgiqus.

En 2024, Belga Solor est sélectionné pormi les mcmirds ou Prin de
lMnnavation du salan Municipelia peur son panmeaw SkySafe, anti-redlet,
déwelopps spécialement pour les environrements oeroporiumres,

«©
E Embuild

foundation
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CONCLUSION : UNE INDUSTRIE
ANCREE, RESPONSABLE ET EN
MOUVEMENT

ee

L'histgore de Belgo Salar est celle d'une carmiction ; la tronsiton &nergstique
ne pourra dtre duroble gue s elle s'oppule sur ure industrie responsable,
locale e ergogee.

Cepuin ses débuts. V'enfreprise @ cheisi de degasser e simpls réle d'acieur
du photovolaique pour construire un modéle gui ossocie  innovotian
industriells, exigence spvironremenbale st impect socistal,

Lo fabrcaton de ponneous soloires plus durables, o réduction de
I'esmpreinte carbone. o recyclobilité &levés des produds oinsi gue
laligremant ovec les Objectifs de Développement Durable témoignent de
cotbe walenié d'ogir concreiemans.

L'ebi=ntion de k certification B Corp morgue une #ops imporfonts dons
nedra trajeciaira. Elle confirma que bl performance économgue paut
s mccompagner dune responsobddd  élgrgie snvers Venvirormemesnt,  bes
territaires of les géndrations futuras.

bagiz cet engogement niesl pos une finglge, 1 constriue un point o oppul
pour aller phus loin

Foce aux défis climotiques =t énergesiques, Belgo Soker snfend cortnuer &
ranfarcer son impoct en cantribuant & la réndustralisotion eurcpdanne du
solaire, en gmeéborant constaomment o performance snvirgnnementales de
z0s spdutions o en rendant |I'dnergie renasuvalabla taujours plus accessibla.
Produire de 'énergie propre ne suiffit gos il Tout be fore aves sxigence,
tronsparance ol respansabilits.

Cest oetke ambibon gui continuero de guider Belge Salor dons les onrees &
wanir.

Sdibaslien Malmu @ Frdckivie Canrods
— e, Wemegng Direclar
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